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1. OBIIMUE MOJIOKEHUSA

1.1. Hacrosimee Ilonoxxenne o HactaBHHuYecTBe (nanee — I[lonoxeHue) B
I'BIIOY «IIIIK» (manee - xoiuiemk) pa3paboTaHo B cooTBeTcTBUE ¢ DemepanbHbIM
3akonoM «O06 obpazoBanuu B Poccuiickoit @enepauun» ot 29.12.2012 rona Ne 273-
@3, Pacnopsbxenuem Munnpocsemenus Poccun ot 25.12.2019 1. Ne P-145 «O6
YTBEPKIACHUU METOJIOJIOTHHU (LI€JIEBOM MOJENHN) HACTABHUYECTBA O0YUYAIOIINXCS IS
OpraHu3aIuu, OCYILECTBIISIOLIUX 00pa3oBaTEILHYIO NeATeIbHOCTh o
00111600pa30BaTEIbHBIM, JIOMOTHUTEIBLHBIM 00I1e00pa30BaTEeIbHBIM U IPOrpaMMamM
cpeaHero npodecCHOHATBHOTO0 00pa30BaHUs, B TOM YHUCJIE C MPUMEHEHUEM JTyUIIuX
NpakTUK OOMEHa OMBITOM MEXIY oOydaromumucs», IluceMom MuHIpOCBeeHUs
Poccun ot 23.01.2020 N MP-42/02 "O HampaBieHUM 1EJICBOM MOJEIHU
HACTaBHUYECTBA M METOJUYECKUX pekoMmeHmarui" (Bmecte ¢ "Metoauueckumu
PEKOMEHIAIUSIMH TI0 BHEIPEHUIO METOJI0JIOTHH (11eJIeBOM MOE/IN) HACTABHUYECTBA
oOyJaromuxcs  JJIi ~ OpraHM3aldif,  OCYIIECTBIISIIOIIUX  00pa30BaTEIBHYIO
NeSATeIIbHOCTD 1o o011e00pa3oBaTeIbHBIM, JIOTIOJTHUTEIIbHBIM
oOmeoOpa3oBaTesibHbIM W MporpaMMaM  cpeaHero  mpogeCCHOHAIBHOTO
oOpa3oBaHUs, B TOM YHCIE C MPUMEHEHHWEM Jy4YIIUX IMPAKTHK OOMEHa OIBITOM
Mexnay ooOyuarmommmucsa'), Ycraom ['BIIOY «IIIIK» u omnpenenser mopsaok
OpraHv3alii HACTaBHUYECTBA JUISI BHEAPECHHUS MPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHBIX U
rUOKUX 00pa30BaTeNIbHBIX TEXHONOTHI B [ICKOBCKOM MOTUTEXHUYECKOM KOJIIE/IKE.

1.2. TepmuHbI U onpeeIeHUS
Hacmaenuuecmeéo — yHUBEpcalbHasi TEXHOJOIUS TEPENadyd ONbITa, 3HAHUMH,
dbopMupoBaHUs HABBIKOB, KOMIIETEHIIMM, METAKOMIIETCHIIMM M IICHHOCTEH dYepes
HedopMampHOE B3auMooboralaroiiee o0IeHrne, OCHOBAaHHOE Ha JIOBEPUHU
U IapTHEPCTBE.

Dopma HacmasHuuecmea — CHOCOO peanmu3alMd LEJIEBOM MOJEIN uepes
OpraHu3anuio paboThl HACTABHUYECKOW Mapbl WJIM TPYNIbl, YYACTHUKH KOTOPOH
HaxomATCsS B 3aJaHHOW OOCTOATEIbCTBAMH POJICBOM CHTYyaIldH, OMPEIeIIIeMOM
OCHOBHOM JI€SITEIIBHOCTHIO U MTO3ULMEN YUaCTHUKOB.

IIpoepamma nacmaeénuyecmea — KOMIUIEKC MEPONPUATUNH W (OPMUPYIOMIMX HX
JICVCTBUM, HAIPaBJICHHBIM HAa OpPraHu3alHi0 B3aMMOOTHOUICHWW HACTaBHUKA |
HACTaBJISIEMOTO B KOHKPETHBIX (popMax JJIsl MOIYYCHHS OKUAEMBIX PE3YJIbTATOB.
Hacmasnsemvii — y4aCTHMK IIPOTPAaMMbl  HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIA 4epes
B3aMMOJICUCTBUE C HACTAaBHUKOM M TMPHU €ro MOMOIIM W MOJJEPKKE pelaer
KOHKPETHBIC )KU3HEHHBIC, TNYHBIC U TTPOo(eccCoHambHbIC 331291, TPHOOPETAET
HOBBIN OIBIT W PA3BUBAET HOBHIE HABBIKM M KOMIIETCHIIMH. B KOHKpETHBIX (opmax
HACTaBIISIEMbII MOXXET OBITh OMPEEIEH TEPMUHOM «OOYUAOIIUICS».

Hacmaenux — y4acTHUK IporpaMMbl HACTAaBHUYECTBA, UMEIOIINM YCTICIIHBIN OMBIT B
JOCTH)KEHUU KU3HEHHOTO, JMYHOCTHOTO U MPOdEeCCHOHANBHOIO pe3yJibTaTa,
TOTOBBIA U KOMIIETEHTHBIA MOJEIUTHCS OMBITOM M HAaBBIKAMH, HEOOXOIMMBIMH JIJIs
CTUMYJISIIMU U TOJJIEPAKKH MPOIECCOB caMOpealn3ali U CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUS
HACTaBJISIEMOTO.

Kypamop — cOTpygHUK OpraHu3allid, OCYIIECTBIISIIOIIEH JAESTEIbHOCTh IO
00111e00pa30BaTeNbHBIM, JOMOTHUTEIBHBIM 00IIE00pa30BaTEIbHBIM MPOTpaMMaM U
nporpaMMmam cpeaHero npodecCHoHAIbHOTO 00pa3oBaHuUs, JUOO OpraHU3alluu U3



quclia €€ TMapTHEpOB, KOTOPHI OTBEUAaeT 3a OpraHu3aIfi0 MPOrPAMMBI

HACTaBHUYECTBRA.

Lleneseass modenv HacmasHuuecmeéa — CHCTEMA YCJIOBHM, PECYpCOB M IPOLIECCOB,

HEOOXOMUMBIX I peaju3aldyd MpOorpaMM HAaCcTaBHMUYECTBA B 00pa30BaTEIbHBIX

OpraHu3aIusX.

Memooonoeusi Hacmasnuuecmea — CACTEMA KOHIICTITYaIbHBIX B3TJISAIOB, MTOAXOI0B U

METOJ/IOB, 0OOCHOBAaHHBIX HAayYHBIMH HCCJICIOBAHUSIMH WM TMPAKTHUYSCKHM OITBITOM,

MO3BOJISIIONIAST TIOHSITh W OPraHW30BaTh MPOIECC B3aMMOJICHCTBHS HACTaBHHKA U

HACTaBJISIEMOTO.

1.3.Hacrosmiee [lonoxxenue:

— OmpenesieT el U 33/1a4d HAaCTAaBHUYECTBA B COOTBETCTBHE C METOOJIOTHCH
(emeBoi MOJIENTbI0) HACTABHUYECTBA 00 yJarOIINXCS;

— YCTaHAaBIIMBACT MOPAAOK OPTaHU3AIIMN HACTABHUYCCKON JEATEITHbHOCTH;

— OmpeJesieT MpaBa U 00sI3aHHOCTH €€ YYaCTHHKOB,;

— ompenensieT TpeOoBaHus, MPEIbABIIEMbIC K HACTABHUKAM;

— YCTaHaBIIMBACT CIIOCOOBI MOTHBAIIUU HACTABHUKOB M KypaTOPOB;

— ompenensieT TpeOoBaHUS K MPOBEACHUI0 MOHUTOPUHTA M OIICHKH KayeCcTBa
npolecca peain3alui HaCTaBHUYECTBA B KOJIJICKE U ero (P PEKTUBHOCTH.

1.4. YyacTHUKaMH CHCTEMbl HACTABHUYECTBA B KOJUICIKE SBIISIOTCS:

— HACTaBHUK;

— JIMII0, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO (J1ajee -
HACTaBJISIEMBIi);

— JAUPEKTOp KOJUIEIHKa UITH JIMIIO, UCTIOJIHSIOIIEe ero 00s3aHHOCTH

— KypaTop HaCTaBHUYECKOU ESITEIbHOCTH B KOJUIEIIKE;

— y4acTHUKH OW3HEC-cooOIecTBa, B TOM YHCIE - paboTojmarend, MpeiACTaBUTEIH
o0Opa3oBaTeIbHBIX OpPraHu3alui, MPOPECCUOHATBHBIX ACCOIUAIUN TICUXOJIOTOB U
NEearoroB, COTPYJHUKH OpPraHOB BIAacTd B cdepe 3apaBOOXpaHEHUS U
COLIMAJILHOTO Pa3BUTHA, TMPEACTABUTENIA PErHOHAJBLHOM BIACTHU W OPraHOB
MECTHOTO CaMOYIPABJICHHUS] M JIpyrue CyOBEKTHI M OpraHu3allud, KOTOpHIE
3aMHTEPECOBAHBI B peaau3aliy MporpaMM HaCTaBHUYECTBA.

2. HEJIb U1 3AJAYN HACTABHUYECTBA. ®YHKIIUA
OBPA3OBATEJIbBHOU OPTAHU3ALIMU B OBJIACTHU BHEJIPEHUS
IEJEBON MOJEJA HACTABHUYECTBA

2.1. llempro HacTaBHMUYECTBA SBIAETCA MAaKCUMAJIbHO IIOJIHOE PACKPBITHE
MOTEHIIMANIa JTUYHOCTH HACTaBIIIEMOTO, HEOOXOAUMOE ISl YCTICITHOW JIMYHOU U
npoeccCHOHaNbHON  caMopeald3allii, 4Yepe3  CO3/JaHHe  YCJIOBMM s
dbopmupoBanus dPEHEKTUBHON CHUCTEMBI TMOJJAEPKKH, CAMOOINpPEACTCHUS |
npoecCHOHaNbHON OpHEHTAIlMM O0YYalolIMXCs, a TaKKe OKa3aHHe MOMOIIU
MeJaroruaeckuM  paboTHMKaM  (Jajiee — TeJarorn) KoJulemka B HUX
npo¢ecCUOHaTbHOM CTAHOBJICHUU, npuoOpeTeHUH npo¢ecCUOHATBHBIX
KOMITETEHITUH, HEOOXOIUMBIX JIJISl BEITIOIHEHUS TOJDKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH.

— 3amayamMu  HACTaBHUYECTBA  SBIAIOTCS:  YJIydlIEeHWE  TOKa3aTeled B
o0pa3oBaTelbHOM, COLMOKYJIBTYPHOM, CHOPTUBHOM u  Jpyrux cdepax
IesITeNbHOCTH;



MOATOTOBKa OOY4Yaromerocss K CaMOCTOSITENIbHOM, OCO3HAHHOW U COIMAJIbHO-
MPOJYKTUBHON  JI€ATEIBHOCTH B  COBPEMEHHOM MHpE, COJEHCTBUE €ro
npodecCUOHANIbHONW OPUEHTALINH;

pPAcKphITHE JMYHOCTHOTO, TBOPYECKOTO MU NPO(ECCHOHANIBHOIO MOTEHIMANIA
oOy4aromuxcs, NoAepkka (HOPMUPOBAHUS U peaju3allud UX HHAUBUAYAJIbHOU
o0pa3oBaTeIbHON TPACKTOPHH;

oOydeHHe HacTaBsIeMbIX 3PPEeKTUBHBIM (OopMaM U METO/IaM MHJIUBUIYaIbHOTO
pa3BUTHS U pabOTHI B KOJJIEKTHUBE;

(opMHUpOBaHUE Yy HACTABISAEMBIX CIOCOOHOCTH CaMOCTOSTEIBHO MPEO0JIEBATh
TPYAHOCTH, BO3HMKAIOIIME B OOpa30BaTEIbHOMU, COIMOKYJIbTYPHOW U JpPYrux
cdepax, a TakKe MPH BBHIMOJIHEHUH TOKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH;

YCKOpEHHe mpoiecca npo(eccHOHaIbHOTO CTAaHOBICHHUS M PAa3BUTHUA I1€]1aroros,
pa3BUTHE MX CIOCOOHOCTH CaMOCTOSITENIbHO, KAue€CTBEHHO M OTBETCTBEHHO
BBIMOJHATh BO3JIOKEHHBIE (YHKUHMOHAIbHBIE OO0S3aHHOCTH, IMOBBIIIATH CBOM
npodeccuoHaIbHBIM YPOBEHbD;

COKpAIlleHHEe Tepuojia NMpoPecCHOHAILHON U COIMATbHOW ajanTaluy IeJaroros
npu npueMe Ha paboTy, 3aKperuieHHe MeJIaroruyeckux KaJpoB B KOJUIEIKE U
co3faHue 0JaronpusITHBIX YCIOBUN I UX MPO(ECCHOHATBLHOTO U TOIKHOCTHOTO
pa3BUTHS;

co3/llaHue yciuoBuil ayisg 3(pPeKkTUBHOrO OOMEHa JMYHOCTHBIM, J>KU3HEHHBIM MU
npo¢eCCUOHATBHBIM OIBITOM AJIs KAKIOro cyObeKTa 00pa3oBaTeaIbHON U

npodeccroHaIbHON JeATeIbHOCTH, YIaCTBYIOIIUX B HACTABHUYECKOM
NeSATeIIbHOCTH;
BbIPaOOTKA y YJACTHUKOB CHCTEMbl HACTABHUYECTBA BBICOKUX MPO(ECCHOHATBHBIX
U MOPTBHBIX Ka4ecCTB, JI0OPOCOBECTHOCTH, OTBETCTBEHHOCTH,
JTUCHUTUIMHUPOBAHHOCTH, HWHUIMATUBHOCTH, CO3HATEJIHOIO OTHOIIEHHUS K
WHMBHUIYaJTbHOMY Pa3BUTHIO;
dbopmupoBanue OTKPHITOro M 3¢G(PEKTUBHOTO COOOIIECTBA BOKPYT KOJUICIKA, B
KOTOPOM BBICTPOCHBI JIOBEPUTEIIbHBIC W TAPTHEPCKUE OTHOIICHHUS MEXIY €ro
Y4aCTHUKAMHU.
2.2. BHenpeHue 11eJIeBOM MOJCIM HACTaBHUYECTBA B KOJUJIEIKE
IpenoiaraeT OCyIeCTBICHUE CICTYIONNX (PyHKITHI:
peanusanus MEpONpUsITUN «J{OpOKHOM KapThD», BHEIPEHHUS LIEIECBOU MOJEIU
HAaCTaBHUYECTBA;
Ha3Ha4YeHUE KypaTopa, OTBETCTBEHHOIO 3a OpraHu3anuio BHeapenus LleneBoit
MOJIEH B KOJUIEIXKE;
MPUBJICYEHNE HACTABHUKOB, 00yYEHUE, MOTUBAIUS U KOHTPOJIb 32 UX
NEeATENbHOCTHIO;
HHOPACTPYKTYpHOE (B TOM YHCIIE - MATEPUAIbHO-TEXHUYECKOe, HH()OPMAITMOHHO-
METOJIMYECKOe) 00ecreueHne HaCTAaBHUYECTBA;
OCYIIIECTBJICHUE TTEPCOHU(PUITMPOBAHHOTO YYETA 00yHAIOIINXCSI, MOJIOIBIX
CIELUANIMCTOB U MEIaroroB, y4aCTBYIOIIUX B HACTABHUYECKOU eI TEIbHOCTH
KOJUIe/IKA;
MpPEJOCTaBICHUE JaHHBIX [0 MWTOraM MOHUTOPUHTAa M OLEHKH KauecTBa
MPOBEJICHNE BHYTPEHHETO MOHUTOPHUHTA peasin3aliuu U 3PEHEeKTUBHOCTU
HAaCTaBHUYECTBA;
obecnieuenue popmMupoBaHus 0a3 JaHHBIX U JTYUIIUX MPAKTUK HACTABHUYECKOU
NEATENIbHOCTU B KOJUIEIKE;



— oOecreyeHue yciaoBUM JUIsl IOBBILIEHUSI YPOBHS MPO(eCCHOHATBHOTO MacTepCcTBa
NeJaroruyeckux pabOTHUKOB, 3aJ€HCTBOBAHHBIX B pealu3allld LEJIEBOW MOJEIU
HAaCTaBHUYECTBA, B (hopMaTe HEMPEPHIBHOTO 00OPa30BaHUS.

3. HOPSIIOK OPTAHU3AIIUUA HACTABHUYECKOM JEATEJBHOCTHU
3.1. HactaBHUYeCKas 1€ATEIbHOCTh OCYIIECTBIISIETCSI HA OCHOBAHUU HACTOSIIIIETO

ITonoxenus u «JlopoxHoU KapTe» BHeaApeHus Lleneson monenu IIporpammsl
HacTaBHUYECTBa KoJuiemka. [Iporpamma HacTaBHUYECTBa pa3padaThIBaeTCs
KypaTopoM (C y4acTHEeM HACTABHUKOB) U BKIIIOUAET B ce€0s1 peaan3yemMble B KOJUJISIKE
(opMbI HACTaBHUYECTBA («CTYACHT-CTYACHT», «I€Aaror-cTyICHT»; «Ieaaror—
[Ie1arory; «paboToaaTenb — CTYJIEHT») C Y4ETOM BapHaluil POJIEBBIX MOJENIEH 1O
KaxJ10i hopme.

3.2. OTBETCTBEHHOCTh 3a OpPraHU3alMI0 W PE3YIbTAaThl HACTABHUYECKOU
NESATENbHOCTH  HECeT PYKOBOJAUTENb KOJUIEKAa, KypaTop HAaCTaBHUYECKOU
NESTENbHOCTH W HACTAaBHUKM B paMKaX BO3JIOKEHHBIX Ha HUX OO0s3aHHOCTEH IO
OCYILECTBICHUIO HACTABHUYECTBA.

3.3. HactaBHMYECTBO YCTAHABIMBAETCS B OTHOUICHUU HYXKJAIOIIUXCS B HEM
JUI, HUCIBITHIBAIOIIMX TOTPEOHOCTh B  PA3BUTUU/OCBOCHUU HOBBIX MeTa-
KOMIETEHIIUN U/ MpodheCcCUuOHANTBHBIX KOMIETEHIUH.

HacTtaBHMYECTBO yCTaHaBIMBACTCS JUIS CIEAYIOIIUMX KaTErOpUil Y4YaCTHUKOB
00pa30BaTeIbHOrO Mpolecca:

— CTYJEHTBI, U3bsIBUBILINE XKECIAHUE B HA3HAUCHUY HACTABHUKA;

— TeJarornueckre pabOTHUKH, TPHUHSATHIE Ha pPabOTy B KOJIJIC/K B IEPBBIC JIBa roja
padoTHI;

— TeAaroruyeckre pabOTHUKH, U3bSBUBIINE JKeJTaHUE B HA3HAUYEHWW HACTABHUKA.
3.4. HactaBHMKaMH MOTYT OBITh:

— CTYAEHTHI;

— BBIITYCKHUKH;

— MEJarord U UHbIE TOJHXKHOCTHBIE JIMIA KOJIJIEIXKaA,

— COTPYJHUKM TPOMBIIUIEHHBIX W HHBIX NPEANPUITUHA U  OpraHu3alui,
HEKOMMEpPYECKMX  OpraHu3aliii W HHBIX OpraHu3anuii  Jo0BIX  (popm
COOCTBEHHOCTH, U3BSBHUBIINX TOTOBHOCTH IPUHSTH YYaCTHE B peaTu3aIiu
[leneBoii MOJIeNTM HACTABHUYECTBA

Kputepun otdopa (BBIABMKCHHS) HACTABHHKOB M KypaTropa IPEACTaBICHBI B

[Tpunoxenun 1.

3.5. Ha3nayeHune HACTaBHUKOB MTPOMCXOJUT HA TOOPOBOJILHON OCHOBE.
3.6. HacTtaBHUK OJHOBPEMEHHO MOXET OCYIICCTBISITH  MEPOMPHUATHUS

HAaCTaBHUYECKOU JIEITEIIbHOCTH B OTHOLLIEHUH OJIHOTO WJIHM TPYIIIbl HACTABISIEMBbIX.

3.7. AnNUTENbHOCTh U CPOKH HACTABHUYECTBA YCTAHABIMBAIOTCS UHIUBUIYAJIbHO

JUTSL KQXK/I0M HACTaBHUYECKOU mapsl (HO He OoJiee | KaneHmapHOTro roja) B

3aBUCUMOCTA  OT  IUIAHHUPYEMBIX  pe3yJbTaToB,  CHOPMYIUPOBAHHBIX B

WHJVMBUAYaJbHOM IIJJAaHE [0 MTOraM aHajau3a [OTPEeOHOCTH B  Pa3BUTHUU

HacTaBisieMoro. B ciaydae ObICTPOro M YCHEIIHOTO OCBOCHHS JHUIOM, B OTHOUIECHUHU

KOTOPOTO  OCYILIECTBJISIETCSI ~ HACTAaBHUYECTBO, HEOOXOJAMMBIX  KOMIIETEHIIHH,

HAaCTaBHUYECTBO 10 COIJIACOBAaHHUIO C HACTABHHUKOM M KypaTOpOM MOXET ObITh

3aBEPIIEHO JI0CPOYHO.

Cpoxk HacTaBHMYECTBA MOXET OBITh TPOJJEH B Clydyae BPEMEHHOU

HETPYIOCIOCOOHOCTH, KOMAHJIUPOBKH WU WHOTO MPOAOIKUTEIBHOTO OTCYTCTBUS



M0 YBXUTEIbHbIM MNPUYMHAM HACTABHUKA WM JIMIA, B OTHOIIEHUU KOTOPOTO
OCYIIECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO.

3.8. 3ameHa HacTaBHUKA MPOU3BOAUTCS NMPUKA30M PYKOBOIAUTENS KOJIIIEIKA,

OCHOBaHUEM MOTYT BBICTYNATh CIEAYIONINE OOCTOSITEIHCTBA:

— MpeKpalleHne HACTABHUKOM TPY/IOBBIX OTHOIIICHUH C KOJIJIEIKEM;

— TICHUXOJIOTHYECKAsi HECOBMECTUMOCTh HACTABHUKA M HACTaBJISIEMOTO;

— CHCTEMaTH4E€CKOE HEUCTIOJHEHHE HACTABHUKOM CBOMX 00SI3aHHOCTEH;

— MPUBJIEYEHUE HACTABHUKA K TUCIUIUIMHAPHON OTBETCTBEHHOCTH;

— 000CHOBaHHAas MPOChOa HACTABHUKA WJIU JIMIIA, B OTHOIIIEHUH KOTOPOTO
OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO.

[Ipu 3ameHe HacTaBHUKA MEPHUO]T HACTABHUYECTBA HE MEHSIETCSI.

3.9. Oranbl HactaBHMuYeckou JnesTenbHOCTH B ['BIIOY «IIITK».

OCYIIECTBIISIIOTCSI B COOTBETCTBUE ¢ «JlopoxHOM KapToi» BHeapeHus Llenesoit

MOJIEJIM ¥ BKJIFOUAIOT B C€0s CEMb ATAIOB:

Oran 1. [ToaroroBka ycnoBuii 11 3anycka [leneBoit moaenu;

Ortan 2. ®opMmupoBaHue 0a3bl HACTABISIEMBIX;

Ortan 3. ®opMmupoBaHue 6a3bl HACTABHUKOB;

Ortamn 4. OT60p (BBIABMKEHUE) HACTABHUKORB,

Oran 5. ®opMmupoBaHre HACTABHUYECKUX ap (rpyrm);

Oran 6. Opranu3zanus U OCyIecTBIECHUE pabOThl HACTABHUYECKHX Tap
(rpymm);

Oran 7. 3aBepuieHue BHeaApeHus LleneBoi moaenu.

3.10. Ha mnepBom »3Tame MNpPOUCXOAUT MOATOTOBKA YCIOBUM I 3alycka
HactaBaudectBa B ['BIIOY «IIIIK», Brmrowaromass B cebst uHDOPMUpOBAHUE
NOTEHIMAIbHBIX YYAaCTHUKOB HACTABHUYECKOW  JIESITENIBHOCTH, OIpPEIEICHUE
3aMHTEPECOBAHHBIX ayJAUTOPUN, cOOp M 00pabOTKYy MpeaBapUTEIbHBIX 3alpOCOB
HACTAaBJISIEMBIX, OIpeaeneHne (GopM, pOJEBBIX MOJENel HacTaBHMYECTBa Ha
OJIMDKAMIIIHI TOJ, UCXOI M3 TOTPEOHOCTEH KOJUIeKA.

3.11. Ha BTOpoM »3Tame cOCTaBisieTCS MEPEUYCHb JIMI, >KEJAIOIUX HMETh
HACTaBHUKOB, MPOBOJAUTCS YTOUHSIIOIINI aHAIN3 UX MOTPEOHOCTH B 0OYUICHUH.

3.12. Ha TtperseM »STame MPOBOAUTCA OpTaHM3AIMOHHAs paboTa 1O
dbopmupoBanuio 0a3bl JTaHHBIX MOTEHIIMAIBHBIX HACTABHUKOB C OpHEHTAIlMEH Ha
KpUTEpHUH 0TOOpa/BhIABMKEHNS HacTaBHUKOB (IIpunosxenue 1).

3.13. Tlo wmrToram uerBepTOro H3Tama (HOPMUPYETCS M YTBEPHKIACTCA PEECTp
HACTaBHUKOB, MPOIIEIITNX BBIBIKEHNE UITH TIPEIBAPUTEIHHBIA OTOOD

3.14. B paMKkax msTOTO 3Tara nmpoucxXoauT (OpMHUPOBAHUE HACTABHUYCCKUX Iap
(rpynn) u pa3paboTka WHAMBHAYalIbHbIX IUTaHOB. [lo wWTOram ocyiiecTBiIeHUS
JAHHOTO JTamna MNpPUKa30oM JUPEKTOpa Koiuleaxka yrBepxkaaercs IIporpamma
HACTAaBHUYECTBA HA TEKYIINI y4eOHBIN TO/I.

3.15. Ha mecTom 3Tamne mpoBOAUTCS TeKyIas paboTa KypaTopa, HACTABHUKOB H
HACTaBJISIEMBIX 110 OCYIIIECTBICHUIO MepornpusiTuil [IporpaMmm HacTaBHUYECTBA.

3.16. Cenpmoii sTam BKJIIOYaeT B ce0s MOABEICHHUE WTOrOB, MPOBEICHUE
WUTOTOBBIX MEPONPUATUH, HArpaxkJieHne 3P(HEKTUBHBIX YUaCTHUKOB HACTABHUYECKOU
NeSATEebHOCTH.

4. TIPABA U OBSA3AHHOCTH KYPATOPA
4.1. Ha xypatopa Bo3nararotcs Ciaeayromnme 00s13aHHOCTH
— (opMUpoOBaHUE U aKTyanau3alus 0a3bl HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBbIX;



paboTka mpoekTa exxeroaHou [IporpamMMbl HacTaBHUYECTBA KOJUIEIKA;
OpraHu3anys U KOHTPOJIb MEPOIIPUATUN B paMKax yTBepKAeHHOH [IporpamMsl
HAaCTaBHUYECTBA;
IIOArOTOBKA IIPOEKTOB JOKYMEHTOB, COIIPOBOXKIAIOIINX HACTABHUYECKYIO
NEATENIbHOCTD U IPEACTABICHUE UX HA YTBEPKIACHHUE JUPEKTOPY KOJUIECIKA,
OKa3aHHE CBOEBPEMEHHON MH(OPMAIIMOHHON, METOIMYECKON U
KOHCYJIbTALIHOHHOM NOAAEPKKHU YYACTHUKAM HACTaBHUYECKOH AEATEIIbHOCTH;
MOHHUTOPHUHI U OLICHKa KAauyeCTBa peajau30BaHHbIX IIporpamMMm HacTaBHHYECTBA B
paspese OCyILEeCTBIECHHBIX (HOPM HACTABHUYECTBA ;
noJjiyueHue oOpaTHOM CBsI3U OT y4yacTHUKOB [Iporpammbl HacTaBHHUYECTBA U UHBIX
NPUYACTHBIX K €€ peaiau3aiuu Juil (depe3 Ompochl, aHKETHUPOBaHHUE), 00paboTKa
IIOJIyYE€HHBIX PE3YJIbTaTOB;
aHanu3, 0000IEHHE MOJOKUTEIBHOTO OMBITA OCYIECTBICHUS HACTABHUYECKOU
NEATENIbHOCTU B KOJIJIEJKE U YYaCTUE B €r0 PACIIPOCTPAHEHUU.

4.2. KypaTop uMeeT npaBo:
3anpanmBaTh JOKYMEHThl W MH(GOpMAIMIo (i1 OCYIIECTBIEHNUS MOHUTOPUHTA U
OLIEHKH) OT YYaCTHUKOB HACTABHUYECKOM JE€SATEIbHOCTH;
OpraHu30BaTh COOp JAHHBIX O HACTABISIEMBIX UY€pe3 JOCTYMHBbIE HCTOYHUKHU
(poauTenu, KJIACCHbIE PYKOBOAMUTENH, IEAAror-rncuxoJior, COMaibHbINA Mearor,
poOpUEHTAIIMOHHBIE TECTHI U . );
BHOCHTB ITPEIIIOKEHHUS 110 U3MEHEHUSIM U JONIOJIHEHUSAM B JIOKYMEHTBI KOJUJIEKA,
COIIPOBOXKIAOIINE HACTABHUYECKYIO ESTEIbHOCTD;
VHULIMUPOBATH MEPOIIPUATHUS B paMKax OpraHu3alyi HACTABHUYECKON
NEATENIbHOCTU B KOJUIEIKE;
IIPUHUMATh YYaCTHE BO BCTPEUYaX HACTABHUKOB C HACTABIISIEMBIMU;
BHOCHUTH Ha PACCMOTPEHHUE PYKOBOJCTBY KOJUIEIXKA IMPEIIJIOKEHUSI O MOOLIPEHUN
YYACTHUKOB HACTAaBHUYECKOM JEATEIIBHOCTH; OpPraHU3alyMyd B3auMOJCUCTBHUS
HAaCTAaBHUYECKHX I1ap.

5. IPABA U OBAA3AHHOCTHU HACTABHHUKA
5.1. HacraBHuK 00s13aH:
B COOTBETCTBUHM ¢ IIporpaMmoii HacTaBHMYECTBA JIMYHO BCTPEYATHCS C
HACTaBJISICMBIM ISl OCYIIIECTBIICHHUSI MEPONIPHUATHH, KOHTPOJISI CTETICHU UX

BBITIOJTHEHUSA, OOCYyXJeHus, u (mIpu HEoOXOIMMOCTH), BBIOOpa METO/IOB
HACTAaBHUYECKOM JESATEIBHOCTH;

nepenaBaTh ~ HACTABIIEMOMY  HAKOIUICHHBIA  OMBIT, oOO0ydaTh  Hambomee
paIMOHAILHBIM TPUEMaM W COBPEMEHHBIM METOJaM padOThl WM TMOBEJCHUS, B
T.4. OKa3bIBaTh HACTABISIEMOMY IOMOIIb MO MPUHSATUIO MPABUIBHBIX PEIICHUN B
HECTaHJAPTHBIX CUTYAIUIX U TIp.;

CBOCBPEMEHHO  pearupoBaTh HAa  TMPOSBICHUS  HEIUCIUILIMHUPOBAHHOCTU
HACTaBJISIEMOTO;

JUYHBIM TPUMEPOM PaA3BUBATH IMOJIOKUTEIHHBIC KaueCTBA HACTABISIEMOTO, TIPU
HEOOXOIMMOCTH - KOPPEKTUPOBATH €T0 MOBEICHUE;

MPUHUMATh Y4YacTHE B MEPOIPHUSATHUSAX, OPraHU3yEeMbIX I HACTaBHUKOB B
KOJUTCIIXKE,

B CiIy4ae, eciau OH He sBisercs coTpyaaukoM OO, MpeaocTaBUTH CHpaBKH 00
OTCYTCTBUU CYJUMOCTH, MEIWIMHCKUE CIOpPaBKM W HWHBICE JOKYMEHTHI,



HEOOXOUMBIE ISl OCYIIECTBICHHUS] HACTABHUYECKOMN JEATEIbHOCTH B OTHOIICHUU
o0y4Jaromuxcs.

5.2. HactaBHUK MMeEET IPaBo:
MpUBJEKATh HACTABISIEMOTO K Y4YaCTHUIO B MEPONPUSITUSAX, CBA3AHHBIX C
peanuzainueit [IporpaMMbl HACTAaBHUYECTBA;
y4acTBOBaTh B OOCYXKJIGHMHM BOIIPOCOB, CBS3aHHBIX C HACTaBHUYECTBOM B
KOJUIEXKE, B TOM YHCIIC - C JIEATEIbHOCThIO HACTABIISIEMOTO;
BBIOUpaTh (OPMBI U METOJIbI KOHTPOJIA JIESITEIBbHOCTH HACTABJISIEMOrO U
CBOEBPEMEHHOCTH BBITIOJIHEHUS 3aJaHUM, TPOCKTOB;
B COCTaBE KOMHCCHHI MNPUHUMATh ydyacTHE B aTTECTAI[MM HACTaBIsEMOro (Ijis
GbopMBI  HACTAaBHUYECTBA  «II€Iaror-meiaror») W HWHBIX OLEHOYHBIX  WJIHU
KOHKYPCHBIX MEPOTIPUSITUSX;
NpuHUMaTh y4acTHE B  OILIGHKE KadecTBa peanu3oBaHHbIX [Iporpamm
HACTAaBHUYECTBA, B OIEHKE COOTBETCTBUS YyCJIOBHM opranmuzanuu [Iporpamm
HacTaBHUYECTBa TpeboBaHUsM U npuHIUnam lleneBoit moxenu u 3 PeKTUBHOCTH
BHepeHus LleneBont moaeny;
oOpamatbcsi K KypaTopy ¢ TPEIIOKESHHSIMUA TI0 BHECCHUI0 HW3MEHEHUHM U
JIOTIOJIHEHUM B JIOKYMEHTAIMI0 M WHCTPYMEHTHI ocyliecTBieHus I[Iporpamm
HACTaBHUYECTBA; 32 OPTraHU3aIMOHHO-METOIUYECKON MOIEPIKKOM;

6. IPABA U OBSAA3AHHOCTU HACTABJISIEMOI'O
6.1. HacraBisgeMslii 00s13aH:

BBITIOJIHATh 3a/1aHUsA, BBIJAHHBIE HACTAaBHUKOM, B YCTAHOBJICHHBIE CpPOKH, U
NEPUOIMYECKH 00CYXKJIaTh C HACTABHUKOM BOIIPOCHI, CBSI3aHHBIE C HUMU,
COBMECTHO C HAaCTaBHUKOM pa3BUBATh JE(MHUIIUTHBIC KOMIICTCHIIUU, BBISBIATH U
YCTPAHATh JONYIICHHBIC OITUOKH;

BBITIOJIHATh yKa3aHUSl W PEKOMEHJAIMM HACTaBHMUKA, YYUTBCA Y HErO
IPaKTUYECKOMY PEIISHUIO TOCTaBJICHHBIX 3ajad, (GOpPMHUPOBATh MOBEICHUYCCKHE
HaBBIKU;
OTYMTHIBATHCS MEPE] HACTABHUKOM IO BBITTOJTHEHUIO 3aJaHUM,
coo0IIaTh HACTAaBHUKY O TPYAHOCTSX, BO3HHKIINX B CBSA3UM C HCIOJHCHHEM
3aJaHuH,
NPOSABIATh  AUCIHUILNIMHAPOBAHHOCTh, OPraHM30BAaHHOCTh W  OTBETCTBEHHOE
OTHOIIIEHHE K y4eOe U BCEM BHUaM JICATEIbHOCTH B paMKaX HaCTaBHUYECTBA;
MPUHUMATh Y4aCTHE B MEPOINPHUATHSAX, OPTaHU30BAHHBIX JJIS JIMI], B OTHOIICHUHU
KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCSI HACTABHUYECTBO, B COOTBETCTBUU C I[Iporpammon
HAaCTaBHUYECTBA KOJJIEIKA.

6.2. HacraBisieMblil UMEET MPaBo:
MOJB30BAThCS HMEIOMICHCA B  KOJUICI)KE HOPMATUBHOM, HWH(POPMAIIMOHHO-
aHAJIMTUYCCKOH M y4eOHO-METOJAMYECKOM JOKYMEHTAallueil, MaTepuajiaMu Hu
WHBIMHU PECYpPCaMU;
B MHAWBHUIYAJILHOM TMOPSIKE 00pamiaTbCcs K HACTAaBHUKY 32 COBETOM, MTOMOIIIBIO 11O
BONPOCaM, CBSA3aHHBIM C HACTABHUYECTBOM; 3allpallliBaTh HWHTEPECYIOMIYIO
uH(popMaIuio;
MpUHUMATh Y4YacTHE B OLEHKE KayecTBa peanu3oBaHHbIX [Iporpamm
HACTaBHUYECTBA, B OLIEHKE COOTBETCTBUS YCIOBUM opranu3anuu [Iporpamm



HacTaBHUYECTBA TpeOoBaHUAM U npuHuUnam LleneBoit monenu u 3 PeKTUBHOCTU
BHepeHus LleneBon mozaenu;

— IPH HEBO3MOXKHOCTH YCTAaHOBJICHHSI IMYHOTO KOHTAKTa C HACTABHUKOM BBIXOJUTh
C COOTBETCTBYIOLIMM XOJIaTaliCTBOM O €ro 3aMe€HE K KypaTopy HacTaBHUYECKOU
JESATENbHOCTU B KOJUIEIXKE.

7. MOHUTOPHUHI' 1 OHIEHKA PE3YJIbBTATOB PEAJIM3ALIUN
IMPOI'PAMM HACTABHHUYECTBA
7.1. Ouenka kadecTBa Imporiecca peanusanuu [I[porpaMMm HacTaBHHUYECTBA B

HanpapJ€Ha Ha:

— u3yueHue (OIIEHKY) KadyecTBa peaJM30BaHHBIX B Koiuieqxke [Iporpamm
HACTaBHUYECTBA, UX CUJIBHBIX U CJIA0BIX CTOPOH, KAa4eCTBA COBMECTHOU PabOThI
nap/TpyIni «HacCTaBHUK-HACTABJISIEMbI» TOCPEICTBOM IPOBEACHUS KypaTOpOM
aHau3a,

— BBISIBJICHME COOTBETCTBHS yCJIOBUN opranu3amuu [I[porpaMM HacTaBHUYECTBA B
KOJUIeIKe TpeOoBaHUsIM U TipuHIiUnam [leneBoit Mmoaenu;

7.2. Ouenka 3¢ dextuBHOCTH BHeApeHUs LlemeBoil Moaenun OCyIIeCTBISIETCS C

NEePUOJUYHOCTHIO | pas B MOIYroJiue;

7.3. Ouenka peanuzanuu [IporpaMm HacTaBHMYECTBA TaK)XE OCYLIECTBISETCS

Ha OCHOBE aHKET YJOBJIETBOPEHHOCTH HACTABHUKOB M HACTABJIIEMBIX OpraHU3alueit

HAaCTaBHUYECKOM AEATEILHOCTH B KOJUICIKE.

8. MOTUBAIIAS YYACTHUKOB HACTABHUYECKOW
AEATEJBHOCTHA
8.1. YuacTHHKM CUCTEMBI HACTABHUYECTBA B KOJUIECIXKE, TTOKA3aBLINE BBICOKHE

PE3YNIBTATHI, MOTYT OBITH MPEACTABIICHBI PEIICHUEM AUPEKTOPA K CIEAYIOIMIUM BUIAM

MTOOIIPECHUM

— myOJIMYHOE TIPU3HAHNE 3HAYMMOCTH UX pa0OThI - 00BsBICHHE 0J1ar0JapHOCTH,
HarpaxJeHHUe IMOYETHOM IPaMOTOM U JIp.;

— pasmMenieHue nHGopmanuu (Hampumep, dhororpaduii, JOKyMEHTOB O MOOIIPEHUH,
JOKYMEHTOB O JIOCTMXKEHHUSX HACTaBIIIEMbIX W Jp.) Ha caliTe M CTpaHUIAX
KOJUIEIKa B COI[UAIbHBIX CETSIX;

8.2. PyKOBOACTBO KOJUIEI)KAa TaKXKE MOXKET OKa3blBaTh COJIEUCTBUE Pa3BUTHUIO
COIMAJIFHOTO KamuTasia Hanbojee AaKTUBHBIX YYAaCTHUKOB HACTaBHUYECTBA B
KOJUIEJXKE 4epe3 MPUIIIAICHUE UX K YYaCTHI0 B KOMMYHHKATUBHBIX MEPONPUATHIX
(xoH(pepeHnrn, Gopymbl, COBEIIAHUS H TIP.).

8.3. Pe3ynprarhl HACTaBHUYECKOM JESITEIBHOCTH MOTYT YYUTBIBATHCA NIPHU
MPOBEJACHUN aTTECTAllMM TeJaroroB-HaCTaBHUKOB, a TAaKXK€ IMpU OMNpPEACIICHUU
CTUMYJIMPYIOMINX BBIIUIAT COTPYAHUKA KOJLIEIXKA.

8.4. PykoBOACTBO KOJUIE/I’)KA BIIPABE MPUMEHATh UHBIE METOAbl HEMATEPUAIBHON U
MaTepuaJbHOW MOTHUBAIlMM C LEIbI0 pa3BUTUA W NPOMAraHjbl HWHCTUTYTa
HAaCTaBHUYECTBA U MOBBIIECHUS €T0 3O PEKTUBHOCTH.

8.5. HactaBHMKaM —COTpyJHUKAM KOJUIEIXA 3a JOMOJHUTEIbHBIA 00bEeM PabOThI
ompeneneHa crumynupytoias normnata — 1000 (ogHa Teicsiua) pyOeit B Mecsi.



TadIULIE HUXKE:

[Ipunoxenue 1

Kpurtepuu u nokasarenu oroopa (BbIABHKCHUN) HACTABHUKOB

(KypaTopoB) 00pa30BaTe/IbHOI OPraHU3alUU

OO6mMMH 1 0053aTENTLHBIMU KPUTEPUAMHU JIJIs1 OTOOPA/BBIIBUIKEHUS JIJIS1 BCEX

KaTeropuii HACTABHUKOB M KypaTopa SIBJISIIOTCS:

— HaJIMYUE JIMYHOTO KEJIAHUsI CTaTh HACTABHUKOM, KypaTopoM (Jake MpHu yCIOBUU
€T0 BBIBIDKCHHS 8 JMUHUACTPAIIUCH UITH KOJUICKTHBOM);

— aBTOPUTETHOCTb B CPEZI€ KOJUIET U 00YYaOLIUXCS;

— BBICOKHMI YPOBEHb pPa3BUTHUS KIIFOUEBBIX KOMITETEHIIMM:

CIIOCOOHOCTh Pa3BUBAThH JPYTHUX,

CIIOCOOHOCTH BHICTPAaUBaTh OTHOLIEHUS C OKPYKAIOIINMHU,

OTBCTCTBCHHOCTD,

HAalleJICHHOCTDb Ha pe3yJbTar,

yYMEHHE MOTHBHPOBATh M BIIOXHOBIISTH IPYTHX,

CIIOCOOHOCTh K COOCTBEHHOMY MPO(eCCUOHATFHOMY U JJMYHOCTHOMY Pa3BUTHIO.
JloToTHUTENBHBIE KPUTEPHH B pa3pe3e (opM HACTaBHHUYECTBA TPUBEICHBI B

®opma Kpurepun
HACTABHUYECTBA
CryneHrt — — AKTHUBHBIA OOYYAIONIMIICS CTapUIMX KypCOB, 00JIaalomui
CTYZIEHT JTUAEPCKUMH U OpraHMU3aTOPCKUMU KauyecTBaMH,
HETPUBUAIIBHOCTHIO MBIIICHHUS, JEMOHCTPUPYIOUIUH
BBICOKHE 00pa30oBaTeIbHbIE PE3YIbTATHI,
no0euTeIh KOHKYPCOB, OJIMMITHAT, IPOCKTOB U
COpPEBHOBAaHHI,
JUAEp TPYNIbl, IPUHUMAKOUMNA aKTUBHOE YYacTHE B KU3HU
KOJUIEIKa (KOHKYPCHI, TeaTpaibHbIE MOCTaHOBKH,
oOIecTBEHHAs JIeATEeIbHOCTh, BHEYPOUHAs JIEATEILHOCTD),
BO3MOXHBIN YYaCTHHK BCEPOCCUUCKUX OPraHU3alui uin
00BbEeTMHEHUH.
[Tenaror— OTBITHBIA TEJaror, UMEIOMIHA MPOPECCHOHATBHBIC YCIEXH
reaaror (mobenuTens pasIUYHBIX MPOPECCUOHAIBHBIX KOHKYPCOB,

aBTOp y4YeOHBIX IOCOOMI W MaTepHaIOB, YYaCTHHK HWJIN
BeJlyIINI BEOUHAPOB U CEMUHAPOB),

neJaror, CKJIOHHBIA K aKTHBHOH OOIIECTBEHHOW pabore,
JTOSITBHBIN YYaCTHUK  MEJaroru4yeckoro coo0IIecTBa
KOJIS]IKA,




®opma Kpurtepuu
HACTABHUYECTBA
— oOnagaet JIUJEPCKUMHU, OpraHu3alMOHHBIMU 13|
KOMMYHUKATUBHBIMU HaBBIKAMU, XOPOLIO Pa3BUTON dMIIATUEN
Ilenaror- — HEPaBHOJYIIHbBIN MPO(ECCHOHA C ONBITOM pabOThl HE MEHEE
CTYIEHT 5 I5eT, aKTUBHOM KXM3HCHHOM IIO3MIIUCH, BBICOKOU

KBaJIM(pUKaLIEH,

UMEET CTAaOMIIBHO BBICOKHE MOKa3aTenu B padoTe,

o0nagaeT pa3BUTHIMM KOMMYHUKATUBHBIMU  HaBBIKAMH,
TMOKOCTBIO B OOIIEHUH, YMEHHUEM OTHECTUCH K CTYACHTY Kak
K PaBHOMY B JIMAJIOTE U - MOTEHIUAIBHO OyAylIEMY KOJIJIETe,
CIOCOOEH M TOTOB JICJIUTHCA ONBITOM, HMEET CUCTEMHOE
IOpPEJICTaBIEHUE O CBOEM Yy4dacTKe paOOThl, JIOSUIbHBIM,
MOJI/ICP>KUBAIOIINHN CTAaHAAPTHI U MPaBUJIa OpraHU3aIINH,
BO3MOKHO, BBIITYCKHUK KOJIJIEKA

Jas  orOopa/BbIABMKEHHS KypaTopa IporpaMMbl HAacTaBHMYECTBA B
KOJIJIE[P)KE OH JIOJDKEH COOTBETCTBOBAaTh KPUTEPUSAM MO (OpMe HacTaBHUYECTBA
«Ilenaror - megaror» u 061aJaTh JONOJHUTEIBLHO ONBITOM YIPABICHUS IEPCOHATIOM,
IpOEKTaMH, ObITh CIOCOOHBIM CTaBUTh €M, OPTraHU30BBIBATH U KOHTPOJIUPOBATH
paboTy KOJUIEKTHBA, BbICTpauBaTh KOMMYHHKAaTHBHbIE KaHaJlbl C HACTaBHUKAMU U
HACTaBJIIEMBIMU, BECTU IIEPETOBOPHI € IIOTEHIIMAIBHBIMU ITAPTHEPAMU KOJLIEKA.



®OPMA BA3bI HACTABJIAEMBbIX

[Tpunoxenue 2

Ne ®.1.0. Konraktable Jata OcHOBHO# Hata ®.1.0. dopma JlomKHOCT Jata PesyinbraTst
HACTaBJIIEMOT 0 JJaHHbIE POXKIEHUS 3arpoc BXOJK/ICHMsI| HACTaBHUKA| HACTABHUYECTBA| HACTABHMKA| 3aBEPLIECHHs| MPOrpaMMbl
(Tenedow, HACTaBJISIEMOTO B IIPOrpaMMBbl
JJIEK. IpOrpaMmy
1104Ta),
[Ipunoxenue 3
®OPMA PEECTPA HACTABHHUKOB
Ne D.1.0. KonTakTthele | JlomkHocTs | Baxnble a1 Jlara D.1.0. ®dopma Jlara Pe3ynbTaThl
HacTaBHHUKa JTaHHbIE HACTaBHMKA | TPOrpaMMBbl | BXOXKIEHMS | HACTaBJISIEMOrO, | HACTABHUYECTBA | 3aBEPILEHUS | MPOrpaMMbl
(tenedo, JIOCTHKEHUS B MECTO HPOrpaMMbI
9JIeK. 110UTa), HACTaBHHKA | TporpamMMy |  yueObl/paboTsl
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